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Introduccioén

El presente protocolo para el desarrollo de la etapa productiva mediante la
alternativa de proyecto productivo tiene como principal proposito definir la estructura de
este, brindando a instructores y docentes, una base sistemética para orientar el ejercicio
de formulacién por parte de los estudiantes aprendices, quienes fortalecen sus

competencias en las areas del empresarismo, técnicas y sociales.

En este sentido, se identifican en primer lugar los lineamientos normativos vigentes
gue, rigen la etapa productiva del aprendiz SENA, principalmente los relacionados con la
alternativa de participacién en un proyecto productivo, pasando a establecer un protocolo,
definiendo tres momentos para la realizacién de esta etapa: inicio, desarrollo y
finalizacion, cuyas actividades concretas se presentan al final en una guia estructurada

paso a paso.

De esta manera, se definen los elementos que constituyen la base procedimental
para la realizacién de acciones articuladas en funcion de potenciar las competencias

desarrolladas con la ejecucion del proyecto formativo.
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1. Lineamientos para el desarrollo de la etapa productiva en el programa de
Articulacion con la Educacion Media — Doble Titulacion mediante la alternativa
de participacién en proyecto productivo.

El Acuerdo 007 de 2012 “Por el cual se adopta el reglamento del aprendiz SENA”
en su articulo 11 define la etapa productiva como ese momento donde el aprendiz
aplica, complementa, fortalece y consolida sus competencias en términos de
conocimiento, habilidades, destrezas, actitudes y valores; estableciendo en el articulo
segundo las alternativas de etapa productiva para los programas de formacién

titulada.

En este sentido, en el numeral 9.8 de la Resolucion 1113 de 2017 “Por la cual se
adopta el manual para la articulacion del SENA con la educacién media”, se
parametriza el desarrollo de la etapa productiva en el programa de Articulacion con la
Educacién Media — Doble Titulacion, destacando entre las alternativas la participacion
en proyecto productivo como la mas viable en concordancia con las condiciones

especiales que, se configuran en el marco de la articulacion.

1.1. Proyecto productivo como alternativa para la etapa productiva.

El proyecto productivo en el contexto de la Formacion Profesional Integral se
convierte en una estrategia que, fundamenta sus bases en el emprendimiento y la
innovacion, permitiendo al estudiante aprendiz plantear respuestas a probleméticas

identificadas en el contexto real a partir del reconocimiento de su perfil ocupacional y el
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diagnostico del sector. De esta manera, el estudiante aprendiz potencia sus
competencias técnicas y sociales, teniendo la posibilidad de proyectar su propio

negocio.

1.2. Requisitos para el desarrollo de la etapa productiva.

a. Estar matriculado en los grados 10 u 11 del colegio articulado y en el

programa de formacion de nivel técnico.

b. Haber cursado como minimo el primer trimestre del grado 10.

C. Estar afiliado a una ARL conforme los lineamientos establecidos en el

convenio que rige la articulacién con el colegio.

d. Evidenciar el registro de la alternativa de etapa productiva en el aplicativo

SOFIA Plus.
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1.3. Coformacion.

Este rol lo asumen los docentes de las areas de emprendimiento y técnica impartidas
por el colegio, quienes a su vez reciben orientacion técnico-pedagdgica de los instructores

para la formulacién del proyecto productivo en cada una de las fases.

1.1. Seguimiento y evaluacion.

Es responsabilidad del Centro de Formacién asignar un instructor de seguimiento a la
etapa productiva de los estudiantes aprendices, aplicando los instrumentos definidos en el
reglamento del aprendiz (bithcoras) y el SIGA (Planeacion, seguimiento y evaluacion)
conforme los periodos establecidos, hasta llegar a la evaluacion del resultado de

aprendizaje, tal como se establece en el Articulo 14 del Acuerdo 007 de 2012.

2. Protocolo para el desarrollo de la etapa productiva mediante la alternativa
participacion en proyecto productivo.

2.1. Inicio del proyecto productivo.
a. Verificar la matricula del estudiante aprendiz en el SIMAT vy aplicativo
SOFIA Plus.

DE-F-025 V.04



@
SENA
b. Verificar que, como minimo el estudiante aprendiz haya cursado el primer
trimestre de grado 10.
C. Solicitar al ente territorial competente la afiliacion de los estudiantes

aprendices a una Aseguradora de Riesgos Laborales (ARL).

d. Gestionar el registro de la etapa productiva del estudiante aprendiz en el

aplicativo SOFIA Plus.

e. Elaborar el cronograma de actividades para la realizacion de la etapa
productiva, teniendo en cuenta los tres momentos definidos para la ejecucion de la

etapa productiva: inicio, desarrollo y cierre.

f. Realizar la induccién a la etapa productiva, explicando a los estudiantes

aprendices la alternativa seleccionada, los tiempos de ejecucion, las restricciones

establecidas y productos entregables, entre otros aspectos relevantes.

g. Conformar grupos de trabajo de cuatro (4) aprendices para la formulacion del

proyecto productivo.
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2.2. Desarrollo del proyecto productivo.

a. Verificar la afiliacion de los estudiantes aprendices a una ARL por parte del

ente territorial competente.

b. Constatar el registro de la alternativa de etapa productiva en el aplicativo
SOFIA Plus.
C. Orientar a los estudiantes aprendices en el desarrollo de la guia para la

formulacién y ejecucion del proyecto formativo.

d. El grupo de estudiantes aprendices deben efectuar las entregas parciales
de los productos requeridos en el marco de la formulacion y ejecucion del proyecto
productivo, con base en los tiempos establecidos en el cronograma de actividades

socializado.

e. Periédicamente, conforme con los tiempos establecidos en el reglamento
del aprendiz, el instructor asignado a la ficha realizara las acciones de seguimiento
a la formulacion y ejecucion del proyecto productivo dejando evidencias de las
actuaciones haciendo uso de los instrumentos documentales de apoyo (Formato

de planeacidn, seguimiento y evaluacion a la etapa productiva, y bitacoras).

DE-F-025 V.04



@
SENA

N

f. Los estudiantes aprendices son los responsables de conservar el formato de
planeacion, seguimiento y evaluacion y las bitdcoras en el repositorio digital del

LMS o el indicado por el Centro de Formacion.

g. Los estudiantes aprendices deben diligenciar periédicamente las bitacoras

y disponerlas en el repositorio que indique el Centro de Formacion.

h. La unidad de emprendimiento del Centro de Formacion realizara la
socializacién del Fondo Emprender y la ruta de acceso a las convocatorias

anuales.

2.3. Finalizaciéon del proyecto productivo.

a. El proyecto productivo entregado por los estudiantes aprendices es
sometido a la revisién de los docentes e instructores encargados de la
conformacion y seguimiento, quienes realizaran la retroalimentacion al

producto,definiendo los plazos para realizar los ajustes a que haya lugar.

b. En un ejercicio de transferencia (feria de proyectos productivos), cada

grupo de estudiantes aprendices sustenta el proyecto productivo ante los jurados
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designados y la comunidad educativa del colegio, presentando los prototipos o

modelos de los productos o servicios.

C. El instructor de seguimiento verificara la disponibilidad de los instrumentos
de seguimiento (formato de planeacion, seguimiento y evaluacién y las bitacoras)

en el repositorio digital del LMS o el indicado por el Centro de Formacion.

d. Una vez emitido el juicio de evaluacion sobre el resultado de aprendizaje de
la etapa productiva, el instructor encargado del seguimiento lo registrara en el

aplicativo SOFIA Plus.

3. Guiaparael desarrollo de la etapa productiva mediante la alternativa
participacion en proyecto productivo.

3.1 Definicién de proyecto productivo.

Wikipedia. (2 de marzo de 2021). Son proyectos que buscan generar rentabilidad
economica y obtener ganancias en dinero. Los promotores de estos proyectos suelen ser
empresas e individuos interesados en alcanzar beneficios econdmicos para distintos fines.

https://es.wikipedia.org/wiki/Proyecto#:~:text=Proyecto%20productivo%3A%20Son%20pro

yectos%20gue,beneficios%20econ%C3%B3micos%20para%20distintos%20fines.
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3.1 QUE ES UN PROYECTO PRODUCTIVO
3.1.1 CONCEPTO DE EMPRESA: &reas funcionales de la empresa, proceso administrativo

3.2 CLAVES PARA INICIAR MI PROYECTO PRODUCTIVO: la idea, conocimiento, equipo,
verificar la demanda, escribir todo, plan financiero, ayudas econdmicas, actitud positiva,
innovacion.

3.3 ASPECTOS ESTRUCTURALES DEL PROYECTO PRODUCTIVO.

3.3.1 Presentacion: Titulo, integrantes, programade formacion, lugar de ejecucion del
proyecto formativo

3.3.2 Herramienta Tex de cualidades emprendedoras (formato unidad técnica, Fondo
Emprender)

3.3.3 Herramientaidentificando necesidades (definiendo el problema (formato unidad
técnica, Fondo Emprender)

ASPECTOS DE MI PROYECTO PRODUCTIVO

3.4 ASPECTO ADMINSTRATIVO: la misién, la visién, objetivo general y especifico, el
ambiente organizacional, organigrama, manual de funciones, constitucion y legalizacion
del proyecto productivo.

3.5 ASPECTO DE MERCADEO: el mercado, el cliente, el mercadeo o marketing (compro,
vendo, permuto), mezcla de mercadeo ( producto, precio, plaza, promocién y publicidad),
estrategias comerciales, segmentacion de mercados (geografica, demogréfica,
psicografica, socio emocional), la competencia, la venta, proyeccion de ventas, precio de
los productos o servicios frente a la competencia (definicion de precio, publicidad o
difusion, componentes de la marca (simbolo dela marca o logotipo, nombre de la marca,
slogan)m canales de distribucién.

3.6 ASPECTO OPERACIONAL: conocimiento técnico, flujo de procesos, elaboracion de la
ficha técnica del producto o servicio, estandarizacion de productos o servicios, capacidad
instalada, capacidad operativa, conocimientos de los proveedores, higiene y seguridad
industrial, salud ocupacional.

3.7 ASPECTO CONTABLE Y FINANCIERO: balance general (activo, pasivo, patrimonio),
estado de resultados (ingresos, egresos, costos, gastos, utilidad o perdida), costos y
gastos fijos, costos variables, libro de ventas, compras y gastos, punto de equilibrio,
presupuesto de ventas.

4. HERRAMIENTA LEAN CANVAS (formato unidad técnica, Fondo Emprender)

5. FORMATO PLAN DE NEGOCIOS (formato unidad técnica, Fondo Emprender)

6. PRESETACION DEL INFORME FINAL DEL PROYECTO PRODUCTIVO EN WORD CON
NORMAS APA 7 VERSION, POWER POINT Y SUSTENTACION EN UNA FERIA
EMPRESARIAL.

Para la elaboracion del documento que, constituye el proyecto productivo, los
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estudiantes aprendices deben aplicar todos criterios del estandar APA 7ma version.
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